PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS URBANOS
Rua Agostinho Ferreira Campos, 675 — Vila Nova | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 066693-120
Tel.: (11) 4143-7600] sisu.engenharia@itapevi.sp.gov.br

ANALISE E MATRIZ DE RISCOS

Requisigao: 10/2025

Objeto: Contratagcdo de Empresa para Construcdo de Ldculos compativeis com
sistema integrado de sepultamento biosseguro com controle inteligente de
estanqueidade e tratamento de gases no Memorial Parque de Itapevi (FASE IV), por meio
de inexigibilidade de licitagao (Art. 74, Inciso |, 819°).

I DISPOSIGOES GERAIS

v' O presente documento objetiva a correta alocagdo e mitigagdo dos riscos
relacionados a contratagdo, em atendimento ao Artigo n® 18, Inciso X da Lei n°
14.133/2021.

v/ O documento esta disposto em trés secdes principais. A “SECAO A” elenca
os riscos relacionados a contratacdo, e subdivide-se em outras 3 subsecgdes, quais
sejam: 1- Riscos de Planejamento; 2- Riscos da Fase de Licitagao; e 3- Riscos da Gestao
do contrato. A “SEGAO B” analisa qualitativamente os riscos e os dispde na matriz,
composta na analise de probabilidade versus impacto. Por fim, a “SEGAO C” analisa a
gravidade das consequéncias, recomendando quais riscos devem ser mitigados e
alocados na elaboracao do Termo de Referéncia.

v" O campo de probabilidade considera a seguinte prerrogativa: Baixa: 10% a
30% de ocorréncia; Média: 31% a 60%; e Alta: Acima de 61%.

A- RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda
Média Dano potencial
Probabilidade Superdimensionamento ou subdimensionamento da
(40%)
demanda.
Acao Preventiva Responsavel
Qualificacao da equipe de planejamento; | Area responsavel pela
conhecimento do escopo, ampliagcdo do capital |formulacdo da demanda
intelectual relacionado a contratacao pretendida. (requisitante).
Acao de Contingéncia Responsavel
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a) Restabelecimento ou reformulagdao da demanda.
b) Contratacdo emergencial.

Area  responsavel pela
formulacdo da demanda
(requisitante).

Risco 2

Nao aprovacédo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

e,

de contratacao

estrita aderéncia as disposicbées dos normativos
aplicados a contratacao.

- Baixa | Atraso no processo
Probabilidade o ~
(10%) | consequentemente, atraso no inicio da prestagcdo do
servigo.
Acao Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em .
Equipe do Departamento

Administrativo Financeiro

Acao de Contingéncia

Responsavel

a) Exposicao do arcabougo legal em que a

contratacao de servigos deva seguir.
b) Contratacdo emergencial.

Area técnica pertinente ao
acompanhamento e ateste
da execucgao do servico.

Auséncia de Justificativa da contratacao

Risco 3
Dano potencial
Probabilidade: Baixa Difﬁculdade de planejam‘ento Ada' contrqtagéo p~ela
(20%) | Unidade Gestora, face a auséncia de informacoes
necessarias
Acao Preventiva Responsavel
Incluir na elaboragéo do Estudo Técnico Preliminaros | Area responsavel pela
assuntos atinentes a contratagcdo, demonstrando | formulacdo da demanda
inclusive a solugdo como um todo. (requisitante).
Acao de Contingéncia Responsavel
a) Solicitar & 4&rea técnica os esclarecimentos | Area técnica pertinente ao
necessarios, bem como demonstrar através de | acompanhamento e ateste da
relatorios do sistema. execucao do servigo.

Risco 4

Levantamento de mercado deficiente

Dano potencial

Média

Probabilidade: (40%)

InuUmeras interrupgdes no processo de contratagdo com
vistas a falta do produto/servigo contratado devido a ma
analise do mercado existente.

Acao Preventiva

Responsavel
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a) Pesquisa na rede mundial de computadores -
Internet, para analise do que se pretende com o objeto
da contratacéo

b) Analisar os prds e contras da contratacao

Area  responsdvel pela
formulacdo da demanda
(requisitante).

Acao de Contingéncia

Responsavel

b) Reformulacdo da demanda e reenquadramento da
formatacao da contracgéo.

Area técnica pertinente ao
acompanhamento e ateste da
execucao do servico.

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 5

Selecao de fornecedor incapaz de executar o objeto.

Dano potencial

Média

Probabilidade (40%)

Referéncia.

Nao obtencdo do objeto contratado e descumprimento,
pela contratada, das obrigagcdes previstas em Termo de

Acao Preventiva

Responsavel

a) A previsdao de Atestados Técnicos devera estar
redigida no Termo de Referéncia;

b) O objeto sera contratado mediante apresentacao da
qualificacao técnica especifica a ser definida pela area
requisitante, capazes de satisfazer a necessidade da
atualizacdo da demanda.

Area requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

a) Aplicacao dos Art. 104, Inciso IV; 139 e 155 da Lei
14.133/21;

Gestor do contrato

3- RISCOS -GESTAO DO CONTRATO

Inércia da CONTRATADA frente a descumprimento de obrigacdes

Risco 6 contratuais. Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do
contrato.
Probabilidade Baixa Dano potencial
(20%) [')eficiér?cia na ‘prestag~éo dos servigos. Prejuizos
financeiros a Administracao.
Acao Preventiva Responsavel
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a) Capacitacdo de servidores; Ampliacdo do
conhecimento dos termos contratuais e do servigo a

.. . Fiscal técnico e
ser executado. Ampliacdo dos conhecimentos das . .
. . . administrativo, Gestor do
responsabilidades dos fiscais.
Contrato
b) Estabelecimento dos modelos e rotinas de
acompanhamento contratual.
Acao de Contingéncia Responsavel
o - . e Fiscal técnico e
Sancbes administrativas. Responsabilizagdo da . .
o . . . administrativo, Gestor do
Gestao e fiscalizagao contratual.
Contrato.

Risco 7 Falta de conformidade com normas de segurancga
Alta Dano potencial
Probabilidade Fiscalizacdo ineficiente e resultado final de baixa
(40%) .
qualidade.
Acao Preventiva Responsavel

a) Definicdo de equipe de fiscalizacdo alinhada com a
equipe de planejamento da contratacao;

b) Definir metodologia interna para o Gerenciamento
de prioridades;

c) As Chefias Imediatas devem adotar o mapeamento
de producgao das equipes, com fins a identificar a real
possibilidade de execucao das demandas.

Area requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

a) Aplicacao dos Art. 104, Inciso IV; 139 e 155 da Lei
14.133/21;

Gestor do contrato

Risco 8

Fiscalizacdo ineficiente do contrato.

Dano potencial

Média

Probabilidade (50%)

Resultado final de baixa qualidade e incompativeis com a
necessidade real e compativel para sanar o problema.

Acao Preventiva

Responsavel

a) Definicdo de procedimento interno com vistas a
padronizar critérios de selecdo de equipe de
fiscalizagao;

b) Implementar programa de treinamento em
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos para os
servidores que serdao indicados como Fiscais de
Contratos;

Gestor do Contrato
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c) Reunides periédicas para discussdao sobre as
melhores diretrizes a seguir com a contratacdo e
exposicao de motivos, falhas, solucdes e diversos para
corrigir a fiscalizagao.

Acao de Contingéncia Responsavel
b) Aplicacdo dos Art. 171 da Lei 14.133/21; Gestor do contrato
Risco 9 Atraso narealizagcdo do servico.
L Dano potencial
- Média .
Probabilidade (40%) Atraso no cronograma da contratagcdo e demora no
retorno econémico-financeiro pretendido.
Acao Preventiva Responsavel
a) Alinhamento prévio sobre as prioridades da| Fiscal técnico e
contratacdo junto & Contratada, preferencialmente | administrativo, Gestor do
antes da emissdo da Ordem de Servicos. Contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
a) Reestabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual promovendo aresolugao | Fiscal técnico e
amigavel do conflito; administrativo, Gestor do
b) Aplicagcéo dos preceitos dos Artigos 156 €170 da Lei | Contrato.
n®14.133/2021.

B- AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Para a metrizagdo dos impactos foram considerados critérios de
proporcionalidade e razoabilidade das possiveis consequéncias dos riscos avaliados,
onde:

a) Impacto muito baixo: E o impacto quase néo lesivo 4 Administracdo, podendo
ser mitigado ou administrado por ela mesma.

b) Impacto baixo: E o impacto pouco lesivo & Administracdo, podendo ser
mitigado a CONTRATADA, ou possivel de contencao a curto prazo.

c) Impacto Moderado: E o impacto que pode ocasionar prejuizo a

Administracdo, devendo ser ponderado e mitigado a CONTRATADA através de
previsoes no Termo de Referéncia.

d) Impacto Alto: E o impacto moderadamente lesivo ao erario, que pode
inclusive ocasionar prejuizo a Administragcdo. Para esses casos deve ser recomendado
a alocagao de risco em contrato, ou exigéncia de garantia da proposta e execugéo do
contrato.
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e) Impacto muito alto: E o impacto que pode causar grandes prejuizos a
Administracdo, compreendo prejuizo ao erario, inclusive nas esferas civel e criminal.
Pode envolver questdes relacionados a encargos trabalhistas, multas contratuais e
penalidades oriundas de outros 6rgaos de fiscalizagao e controle.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagado qualitativa dos riscos identificados na
contratacao;

100% - - - - -
70% - - - - -
g 60% - - - - -
3
= 50% - 8 - - -
)
< | 40% 5 1,7 4,9 - -
2
o 30% - - - - -
20% - 3 6 - -
10% - 2 - - -
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
IMPACTO

Obs. 1: Os numeros nas células referem-se a indicagao do risco, disposto na
sessao anterior.

Obs. 2: As células verdes indicam que os riscos sdo minimos, as amarelas que
os riscos sao consideraveis e as vermelhas que os riscos sdo potenciais.

C- ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

1. Através da matriz, percebe-se que os riscos 1,2,3,5,7 e8 poderao
comprometer gravemente o resultado da contratagcdo, pois poderdo ocasionar
prejuizos ao erario municipal. Desse modo esses riscos devem ser mitigados por meio
de acbes de prevencao registradas durante a elaboracdo do Termo de Referéncia e
Minuta da contratacao, devendo ser observadas e incluidas as acdes de mitigacao e
prevencao previstas. Outrossim, a responsabilidade de 6nus e ocorréncia precisam
ser obrigatoriamente alocadas em todos os documentos afins.

2. Os Riscos 4, 6, e 9 merecem atengao quanto as previsdes de fiscalizagao da
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contratagao, embora apresentem probabilidades e impactos administraveis devem ser
evitados ao maximo. Tanto o Termo de Referéncia quanto o Estudo Técnico Preliminar
devem abarcar subsidios necessarios aos fiscais e aos profissionais responsaveis
pelas Pesquisas de precos.

Il. CONSIDERAGOES FINAIS

1. A presente analise de riscos considerou apenas as legislagcdes vigentes a
época de sua elaboracao. A necessidade da Administracdo em relacdo ao objeto da
contratagdao também colaborou para a decisao de viabilidade.

2. Os riscos inerentes a fato do principe nao sao considerados na analise por
serem imprevisiveis ou demasiadamente dificeis de mensurar na dimensao cientifica.
Portanto, para esses casos o resultado da analise terminaria impreciso, devendo o fato
ser analisado a posteriori, com devida fundamentagao e pressupostos processuais,
caso a caso.

Itapevi, 01 de abril de 2025.

Marcos de Oliveira Anjos
Secretario de Infraestrutura e Servicos Urbanos
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